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W Europie, w przeciwienstwie do USA, powszechne programy

KATHARINA UTERMOHL, CFA

Starszy Ekonomista zachowania miejsc pracy pomogly zapobiec masowemu
katharina.utermoehl@allianz.com bezrobociu w krétkim okresie czasu. Blisko jedna trzecia sity
SELIN OZYURT roboczej Europy lub 45 miIioan miejsq pracy w pieciu r]ajwie,kszyc.:h
Starszy Ekonomista gospodarkach korzysta obecnie z krajowych programoéw wsparcia
selin.ozyurt@eulerhermes.com zatrudnienia (zob. Rysunek 1). Sukces niemieckiego Kurzarbeit
LUDOVIC SUBRAN podczas wielkiego kryzysu finansowego z pewnoscig sktonit wiele
Gtéwny Ekonomista rzadéw europejskich do przyjecia rozwigzan dotyczgcych skréconego

Ludovic.subran@allianz.com ., . . . .
czasu pracy, aby ztagodzi¢ powigzane z Covid-19 uderzenie w rynki

pracy. Firmy mogty zredukowaé godziny pracy pracownikéw, przy
czym rzad pokrywat duzg czes¢ utraconego dochodu (od 60% do
100%, zob. Aneks do raportu dla uzyskania dalszych informaciji).
Pomimo nadzwyczajnych srodkéw wsparcia, ekonomisci Allianz i
Euler Hermes spodziewajg sie jednak w 2020 roku 4,3 min
dodatkowych  bezrobotnych tylko w pieciu  najwiekszych
gospodarkach europejskich.

Rysunek 1: Stopa bezrobocia i liczba pracownikéw bioragcych udziat w programach
skroéconego czasu pracy (% sity roboczej w 2019 r.)
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Zrédta: Refinitiv, Allianz Research

Obecnie Europejscy decydenci przeksztatcajg pierwotny
program czesciowego skrécenia czasu pracy w kierunku
dluzszych, lecz mniej szczodrych programoéw. Priorytetowo beda
traktowana tzw. sektory ,,péznych kwiatow”. W wiekszosci krajow
szczodro$¢ programu jest redukowana, z wyjgtkiem najbardziej
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dotknietych sektoréw, aby unikng¢ wyciagniecia wtyczki zbyt
wczeshie. Po drugie, wiele krajéw ogtosito przediuzenie programéw
zachowania miejsc pracy, aby na krotszg mete zmniejszyé
niepewnos¢ firm, przeksztatcajgc je w de facto programy subsydiow
ptfacowych w celu wsparcia ozywienia gospodarki. Ostatecznie,
wyglada na to, ze to w szesciu sektorach ,pdznych kwiatow”
(transport i magazynowanie, zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,
sztuka, rozrywka i rekreacja, handel detaliczny i hurtowy oraz
przemyst i budownictwo) rzady bedg koncentrowaé najwiekszy
wysitek na ochronie miejsc pracy, poniewaz nie ma widokéw na
powr6t w nich do poziomu dziatalnosci sprzed kryzysu przed koncem
2021 r. z czterech powoddéw:

1. biezgce ograniczenia sanitarne wptywajg bezposrednio na
dziatalnos¢ tych sektorow — poczagwszy od zasad
dystansowania spotecznego, ktére ograniczajg liczbe oséb w
restauracjach i sklepach, do faktycznych zakazéw podrézy
miedzynarodowych i udziatu w wydarzeniach;

2. ustanowione samoistnie dystansowanie spoteczne ze
wzgledu na utrzymujgce sie obawy zarazenia, nawet po
zniesieniu  obostrzen, bedg wplywaé zwlaszcza na
konsumpcje towardw i ustug, ktére wymagajg bezposredniego
kontaktu klienta/interakcji spotecznych, w tym podroze,
handel detaliczny i dziatalno$¢ rekreacyjna;

3. zwiekszona krajowa niepewno$¢ gospodarcza, napedzana
przez powszechne obawy dotyczgce miejsc pracy i
niewyptacalnosci, bedzie wstrzymywaé plany w zakresie
zatrudnienia i inwestycji;

4. zalezno$¢ od ozywienia popytu zewnetrznego dotknie kilka
sektorow — od przemystu i transportu do dziatalnosci
powigzanej z turystyka — pozostajacych w ogonie, poniewaz
nierdwne ozywienie gospodarcze w poszczegolnych krajach
bedzie ogranicza¢ globalng dynamike wzrostu do co najmniej
2022 r.

Rysunek 2: Trudnosci dotyczgce ozywienia i przeszkody sektorowe
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Zrédto: Allianz Research

Ekonomisci Allianz i Euler Hermes szacujg, ze w pieciu
najwiekszych krajach europejskich 9 min pracownikéw lub 20%
obecnie bioracych udziat w programach dotyczacych
skroconego czasu pracy stanie w obliczu podwyzszonego ryzyka
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utraty pracy w 2021 r. ze wzgledu na umiarkowane ozywienie w
sektorach poéznych kwiatow i efektu klifu politycznego.
Nazwalismy je miejscami pracy ,zombie” (czy tez ,widmo” —
sprawiajgcych pozorne wrazenie normalnych perspektyw
zatrudnienia) gdyz wymagaj polityki ad hoc, aby unikngé
odroczonego masowego bezrobocia. W rzeczywistosci, sektory
-poZnych kwiatéw” zatrudniajg okragte 115 min pracownikéw w UE27,
co stanowi 49% catkowitego zatrudnienia. Na poziomie krajowym,
udziat catkowitego zatrudnienia w sektorach ,péznych kwiatow” waha
sie od 42% we Francji do 50% we Wioszech. Wykorzystujac
intensywno$¢ zatrudnienia weditug sektoréw w stosunku do wartosci
dodanej, w pofgczeniu z oczekiwaniami dotyczgcymi ozywienia
wedtug sektorow w 2021 r., poprzestajemy na wskazniku zastepczym
miejsc pracy ,zombie”, w odniesieniu do ktérych programy typu
Kurzarbeit mogg w najlepszym przypadku odroczyé utrate pracy.
Wedtug obliczen, takie ,zombie” miejsca pracy réwnajg sie 6%
catkowitego zatrudnienia. Miejsca pracy widmo s3g najliczniejsze w
Zjednoczonym Krolestwie, a takze we Wioszech i Hiszpanii —
poniewaz te kraje szczycg sie wzglednie wiekszymi udziatami
sektorow wymagajgcych duzych naktadéw pracy, takich jak
budownictwo, handel detaliczny oraz zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne — i mniejszymi w Niemczech. Jedng z kwestii, ktorg
decydenci bedg musieli rozwigzac, jest ryzyko, ze pozornie stabilne
miejsca pracy dotyczy¢ bedg czesci pracownikéw, ktdrzy pozostali w
sektorach ,pdznych kwiatow” ze wzgledu na ochrone dochodu jaka
dawaty im publiczne programy pomocowe, zamiast przenies¢ sie do
sektoréw ,szybkich kwiatéw” (takich jak zdrowie i IT) z lepszymi
mozliwosciami pracy w warunkach niesymetrycznego ozywienia
gospodarczego. W tym kontekscie potgczenie aktywnych polityk
rynku pracy (podnoszenie kwalifikacji, posrednictwo) z subsydiami
ptacowymi jest zaréwno pilne, jak i wazne. Programy uzupetniajgce,
majgce na celu dotowanie nowych miejsc pracy (zwlaszcza dla
miodszych oséb, ze wzgledu na brak doswiadczenia bardziej
narazonych na niepowodzenie w procesie przejscia ze szkoty do
pracy), pracownikéw wybierajgcych mobilnos¢ i przekwalifikowanie
zawodowe oraz 0s6b rozpoczynajgcych swojg witasng dziatalnoseé,
nalezy réwniez kontynuowac¢, aby zmniejszy¢ ryzyko odroczonego
bezrobocia.

Rysunek 3: Zatrudnienie (% catkowitego zatrudnienia) w sektorach ,p6znych kwiatow”
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Razem
(mln)

UE27 5,1% 4,9% 6,3% 1,6% 14,4% 16,3%

48,6%

115

Strefa Euro 4,9% 5,4% 6,0% 1,7% 14,5% 14,6%

47,1%

73

Niemcy 5,2% 4.2% 5,6% 1,5% 13,3% 18,5%

48,3%

22

Francja 5,0% 4,4% 6,2% 2,2% 13,4% 10,3%

41,5%

12

Wiochy 4,7% 6,5% 6,0% 1,3% 14,7% 16,9%

50,2%

13

Hiszpania 4,6% 7,9% 6,2% 2,2% 17,2% 11,3%

49,3%

10

Zjednoczone 4,8% 6,7% 7,2% 2,8% 14,7% 9,0%
Krélestwo

45,2%

14

Zrédta: Eurostat, Allianz Research.

Rysunek 4: Prognozowana utrata zatrudnienia (% zatrudnienia sektorowego) w
oparciu o oczekiwane straty w wydajnosci do konca 2021 r.
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Zrédto: Allianz Research
Rysunek 5: Szacunki zatrudnienia ,zombie”
% catkowitego zatrudnienia w min
Niemcy 4,0% 1,8
Francja 6,3% 1,8
Wiochy 6,9% 1,7
Hiszpania 6,5% 1,3
Zjednoczone Krélestwo 7,6% 2,5
Europa —Wielka 5 6,0% 9,1

Zrédta: Eurostat, Allianz Research

ANEKS: Przeglad wybranych programow dotyczacych skréconego czasu pracy w Europie

Kraj Nazwa Kwalifikowalnos¢é Swiadczenia Putap wynagrodzenia Czas trwania
Niemcy Kurzarbeit | Wszyscy pracownicy, ktorzy ptacg Pracodawca ptaci za efektywny czas | Miesieczny prog Do 12 miesiecy (lub 21
sktadki na ubezpieczenie pracy, a Federalna Agencja dochodu wynosi 6900 miesiecy pod specjalnymi
spoteczne sg uprawnieni do Zatrudnienia pokrywa dodatek za EUR w Niemczech warunkami) i do 24 miesiecy
dodatkow za prace systemie prace systemie skréconego czasu zachodnich i 6450 EUR w przypadkach wyjatkowych
skréconego czasu pracy, w tym pracy w wysokosci 60-67% ptacy w Niemczech okolicznosci na ogdinym
pracownicy tymczasowi oraz przed zamrozeniem gospodarki i do wschodnich. rynku pracy.
osoby zatrudnione na podstawie 87% w 2020 r. pod specjalnymi
umowy na czas okreslony. warunkami.
Francja Chémage Dziatalnos¢ czesciowa jest 84% ptacy netto (70% uposazenia Redukcja pracy objeta Dziatalno$¢ czesciowa jest
partiel / skierowana do przedsigbiorstw brutto), z 100% dla tych na ptacy programem dotyczgcym dopuszczalna na
activité doswiadczajgcych: albo redukcji minimalnej, i 71% po 1 czerwca. skréconego czasu pracy | maksymalny okres szesciu
partielle swojego zwyktego czasu pracy, W przypadku przedsigbiorstwa ograniczona jest do miesiecy, ale rzad wydtuzy jg
albo czasowego zamkniecia zatrudniajgcego mniej niz 250 100% legalnego czasu do 1,2 lat.
catego lub czesci pracownikéw pracodawca otrzymuje | pracyi 1607 godzin W ramach srodkéw
przedsigbiorstwa. 7,74 EUR na godzing na rocznie i na pracownika. pomocowych dedykowanych
Istnieje mozliwo$¢ wdrozenia pracownika. W przypadku sektorowi kultury, sportu i
dziatalnosci czeSciowej, gdy przedsigbiorstwa zatrudniajgcego branzy hotelarskiej
redukcja lub czasowe zawieszenie | wiecej niz 250 pracownikow czesciowe bezrobocie
dziatalnosci nastgpito z powodu: pracodawca otrzymuje 7,23 EUR na bedzie nadal w petni
sytuacji gospodarczej; trudnosci w | godzine na pracownika. dostepne po 01 czerwca
dostawach; katastrowy lub 2020 r., tak jak byto od
warunkéw pogodowych o kwietnia.
wyjatkowym charakterze;
przeksztatcenia, restrukturyzaciji
lub modernizacji przedsigbiorstwa
lub jakichkolwiek innych
wyjatkowych okolicznosci, takich
jak utrata gtéwnego klienta.
Wiochy Cassa Firmy majace wigcej niz pieciu 80% miesiecznej ptacy sprzed 0d 939 do 1129 EUR w Poczatkowo dziewie¢
Integrazio pracownikow. Wszystkie osoby zamrozenia gospodarki zaleznosci od tygodni, ale plan zostat
ne zatrudnione 23 lutego 2020 r.. uposazenia sprzed przedtuzony o 5 tygodni, do
Guadagni zamrozenia gospodarki. 31 sierpnia.
Przedsigbiorstwa dziatajgce
w branzy turystycznej,
organizacji wydarzen,
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parkach rozrywki i sektorze
rozrywkowym mogg
stosowaé program do konca
pazdziernika.

Hiszpani ERTE Plan zwolnienia czasowego jest Zasitek dla bezrobotnych do 70% 85% poprzedniego Nadzwyczajny czasowy
a specjalng administracyjng pierwotnego uposazenia za uposazenia, minimalnie program urlopowy ma
procedurg pracownicza, ktérg pierwsze sze$¢ miesiecy, nastepnie 501,98 EUR i wygasngé w koncu czerwca,
mozna wdrozy¢ z powodu 50%. maksymalnie 1411,83 oczekiwane jest ogtoszenie
niewykonywania dziatalnosci EUR. przedituzenia wkrotce.
gospodarczej w wyniku probleméw
gospodarczych, technicznych,
organizacyjnych lub
produkcyjnych. Moze zostaé
wprowadzony bez wzgledu na
liczbe dotknietych pracownikéw.
Zjednocz Przymuso Skierowany do przedsiebiorstw, 80% miesiecznej ptacy sprzed Do 2500 GBP na Program czasowy
one wy urlop ktérych dziatalno$¢ ucierpiata z zamrozenia gospodarki do sierpnia, miesiagc, plus powigzane | obowigzuje do konca
Krolestw powodu Covid-19. obnizona do 60% do pazdziernika. sktadki na Krajowe pazdziernika od 1 marca
(o] Ubezpieczenie 2020 .

Pracodawcéw i sktadki
emerytalne na tg
subsydiowang ptatnosé
z tytutu przymusowego
urlopu.

Zrédta: Eurofound, Allianz Research.
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Niniejsze oceny, jak zawsze, podlegajg ponizszemu zastrzezeniu.

UWAGA DOTYCZACA STWIERDZEN WYBIEGAJACYCH W PRZYSZLOSC

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg zawiera¢ perspektywy, stwierdzenia dotyczace przysztych oczekiwan
oraz innego rodzaju stwierdzenia wybiegajgce w przysztos¢, oparte na aktualnych opiniach i zatozeniach kierownictwa
firmy, obejmujacych znane i nieznane czynniki ryzyka oraz niepewnosci. Rzeczywiste wyniki, rezultaty lub zdarzenia moga
w istotnym zakresie odbiega¢ od wyrazanych lub przewidywanych w takich stwierdzeniach, miedzy innymi z powodu: (i)
zmian ogdlnych warunkéw ekonomicznych i sytuacji konkurencyjnej, w tym w szczegdlnosci warunkéw ekonomicznych i
sytuacji konkurencyjnej w kluczowych sektorach dziatalnosci Grupy Allianz oraz na kluczowych dla niej rynkach, (ii)
wynikow osigganych na rynkach finansowych, réwniez ze wzgledu na niestabilnos¢ i ptynnos¢ rynku oraz zdarzenia
zwigzane z kredytami, (iii) czestotliwosci oraz zakresu zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowg, w tym zdarzen
powodowanych przez kleski zywiotowe oraz wigzacych sie ze wzrostem wydatkow na likwidacje szkdd, (iv) pozioméw i
tendencji Smiertelnosci i chorobliwosci, (v) poziomu powtarzalnosci zdarzen, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej,
skali ryzyka kredytowego, (vii) poziomu stép procentowych, (viii) kursow wymiany walut, w tym m.in. kursu wymiany
EUR/USD, (ix) zmian przepisow prawa i regulacji, w tym regulacji podatkowych, (x) wptywu przeje¢ spotek, w tym takze
kwestii zwigzanych z integracjg, i Srodkami reorganizacji, oraz (xi) ogdélnych czynnikéw zwigzanych z konkurencjg na
szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Wystgpienie wielu z tych czynnikdéw moze by¢ bardziej
prawdopodobne lub mogg one przyjmowac bardziej wyrazng postac na skutek dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACJI

Spotka nie zobowigzuje sie do aktualizowania stwierdzen lub informacji wybiegajgcych w przysztos¢ zawartych w
niniejszym dokumencie, z wyjgtkiem informacji, podlegajg ujawnieniu zgodnie z przepisami prawa.
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